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1. Entorno del sector
petrolifero: papel de CLH
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Tres aspectos relevantes en el sector petrolifero
mundial

Desequilibrio
produccion/
consumo

e Desequilibrio a nivel regional entre |la oferta
y la demanda

REUERICKCIER ° China e India representaran el 40% del crecimiento
demanda de la demanda mundial de petroleo hasta 2030

Reservas en *30% de la produccion de crudo y el 50% de las
zonas de riesgo reservas de petroleo en Oriente Medio




Fuente:

Existe un estrecho equilibrio entre la capacidad de

ofertay la demanda de crudo a nivel mundial
(milesde  Exceso de capacidad comprendido entre un 0,5-2%

barriles/dia) de la demanda en el periodo 2004-2011
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En este contexto, los precios del crudo se han
multiplicado por 3 en el periodo 2003-2007

(US $/barril)
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El precio de importacion del crudo en Espafia se
ha multiplicado por 2 en el periodo 2003-2007

(€/barril) _ _ ~
60 - Precio CIF del crudo importado en Espafna
@ > 504
40 - 36,7
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El precio final de gasolinas y gasoleos en Espafna

se ha multiplicado por 1,5 en el periodo 2003-2007

(céntimo de €/litro)

0 . Evolucion del precio de gasolinas y gasoleos
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Demanda de productos petroliferos en Espana
constante en este escenario de subida de precios

(Millones de
toneladas) Demanda de productos petroliferos
80 - 74,8 74,9
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2. Evolucidon de la
actividad de CLH en 2007
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CLH garantiza la estabilidad y seguridad de los
suministros de productos petroliferos

Infraestructuras de Infraestructuras de
almacenamiento de transporte de CLH en
CLH en 2007 2007
» Capacidad de almacenamiento o Conexidn con refinerias y
operativo y estratégico que puertos maritimos

garantiza el suministro _ 3546 Km de oleoductos

— 38 instalaciones de

. — 25 millones de toneladas
almacenamiento

transportadas por
— 28 instalaciones oleoducto

aeroportuarias .
P — 2,1 millones de toneladas

— 6,3 millones de metros transportadas por buque-
cubicos de capacidad de tanque
almacenamiento
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CLH ha mantenido su nivel de precios

indice de precios de los Participacion de los precios
servicios de CLH o, de los servicios de CLH en el p.v.p. final
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La actividad de CLH se realiza con un alto nivel de
calidad

Encuesta de valoracion de la actividad

(%) de CLH por los clientes
100 -
« Compaiiia de referencia por calidad 80%
y eficiencia 75 68%

» Excelente equipo humano con 50 -
amplia experiencia

;. 25 -
» Elevado desarrollo tecnoldgico

CLH Competencia



La actividad de CLH ha crecido un 1,5% en 2007

Salidas de productos de CLH (millones de toneladas)

Gasoleos Gasolinas Carburante Otros
~ de aviacion
Afio 2006 _. = Ao 32 39,8

Gasoleos Gasolinas Carburante Otros
de aviacion
27,9 5,2 4,5 2.8 40,4

Ano 2007




Las salidas de gasoleos suponen el 74% de las
salidas de productos claros en 2007

Gasoleos Gasolina de Carburante
automocion de aviacion
74,1% 13,9% 12,0%
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3. Resultados
empresariales de 2007
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2007, un ano excelente en ingresos y rentabilidad
para el grupo CLH

Beneficio
neto de
Ingresos: +3,3% EBITDA: +8,2% o
explotacion:
+9,1%
(millones de €) (millones de €) (millones de €)
600 - 569 300 - 290 250 -
211
200 4 193
400 - 200 -
150 -
100 -
200 - 100 -
50 -
0 - 0 0

2006 2007 2006 2007 2006 2007



2007, un ano excelente en productividad
y valor de la accion

EBITDA/ EBITDA/ Valor de la
Activos: empleado: accion:
+14% +11% +59%
(%) (miles de €) (€)
40 - 150 - 149 60 -
341 134
30,0
30 -
100 - 40 -
20 -
50 - 20 -
10 -
0 - 0 0 -

2006 2007 2006 2007 2006 2007
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... apoyado en altos niveles de inversion

146,0

Millones de € 1322

Otras inversiones

Medios de
transporte

Instalaciones
de almacenamiento

Ano 2006 Ano 2007



Durante el 2007, CLH ha desarrollado con éxito
actividades clave de creacion de valor (1)

Promocion del crecimiento y la excelencia

Desarrollo del
Plan Estratégico
2007-2011

Mision, vision
y valores

Creacion

de valor

Plan Director de
Responsabilidad
Corporativa

Desarrollo del
Modelo EFQM




Durante el 2007, CLH ha desarrollado con éxito
actividades clave de creacion de valor (ll)

Promocion de la
atracciony
retencion del

*Plan de rejuvenecimiento de la plantilla
*Primera encuesta de opinion interna del Grupo CLH

talento entre e Desarrollo del programas de formacion
nuestros *Plan de evaluacion de competencias
empleados

e Implantacidon del Sistema de Gestidon
Ambiental (ISO 14.001)

PrngC'OVI‘I del *Investigacion de la situacidon ambiental
€sarrolio de todos los emplazamientos de la
sostenible -
compafia

* Apoyo a distintas instituciones



Incorporacion de nuevos accionistas durante 2007
ODa

Ramayana

Deutsche Otros
Bank (5%)  (0.85%)
(5%)
Caixanova Enbridge
(5%) (25%)
Galp
(5%)
BP Oil
(5%)

Disa

o)
(10%) Repsol-YPF

(15%)

Oman Oil

(10%) Cepsa

(14,15%)
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4. Actividad y resultados del
primer trimestre de 2008
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La actividad de CLH ha permanecido constante
en el primer trimestre de 2008

Nivel de actividad en Millones de toneladas

Primer Gasoleo Gasolina de
trimestre automocion
de 2007
Primer Gasolina de
trimestre automocion

1,2

de 2008

Carburante Otros
de aviacion
0,9 0,8 10,1

Carburante Otros
de aviacion
1,0 0,6 10,0
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Incremento de los resultados econdmicos

Beneficio
Ingresos: EBITDA: neto de
+9% +10% explotacion:
+13%
(Millones de €) (Millones de €) (Millones de €)
150 - 148 80 - 60 -
136
60 -
100 - 40 -
40 -
50 - 20 -
20 -
0 - 0 - 0 -

1T 2007 1T 2008 1T 2007 1T 2008 1T 2007 1T 2008
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5. Retos para el futuro:
Plan Estrategico 2007-2011

’T



El Plan Estratégico 2007-2011 se basa en la gestion
de la calidad, el crecimiento y la rentabilidad

‘ CLH va a acometer inversiones de 734 M € en 2007-2011 para
cumplir sus objetivos estratégicos

‘ Los objetivos financieros del Plan Estrategico para 2007-2011 se
centran en la creacion del valor para los accionistas

= Mejora de las magnitudes econdmicas

= Aumento de las inversiones y mejora de la rentabilidad de los
recursos propios

» I[ncremento de los dividendos
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La gestion a partir del plan estrategico 2007-2011
genera valor para CLH

2006 2011
+17% en
5561 M € INgresos 647 M €
+28% en
268 M € EBITDA 344 M €
+ 200 pb en
30 % EBITDA/ 32 %
Activos
0)
472 M €1 IS i 734 M €2

Inversiones

1. Inversion total en el periodo 2002-2006; 2. Inversion total en el periodo 2007-2011



La inversion en curso para desarrollar el Plan
Estratégico es de 588 M €

. Inversion (M €) en Impacto

Actividad i) P
curso 2008-2011 en 2011

Almacenamiento y » 312M€ » Desdoblamiento de

transporte de productos oleoductos

claros * Incremento de

almacenamiento operativo
= Crecimiento en ingresos

Almacenamiento = 150 M € * Nueva capacidad
estratégico = Crecimiento en ingresos
Instalacién fijay puesta a " 54 M€ » Liderazgo de mercado

bordo en aviacion

Traslado de instalaciones = 63ME€ = Dividendo alos accionistas
de almacenamiento = Mejora de la sostenibilidad
en la operacién



Mas capacidad de transporte y almacenamiento
sostenible en 2011

700 Kilbmetros
de Oleoductos

2 Millones de

metros cubicos de
almacenamiento

// /;l
Traslado de

instalaciones de
almacenamiento a

Importante

emplazamientos

desarrollo de ) i
mas sostenibles

CLH Aviacion



El plan estratégico 2007-2011 apuesta por la
expansion internacional

Servicios de valor
Asesoria anadido en
logistica

Logistica de
productos claros
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CLH ha superado los objetivos
del Plan Estratégico previstos para 2007
Ingresos

. Objetivo: 544
(Millones de €)

==
EBITDA

I
EBITDA/Activos
(T




El Plan Estratégico 2007-2011 se apoya en el
objetivo de la excelencia

Objetivo de calidad: Sello de Oro Mas de 30

empresas/instituciones
— con el sello de oro en
[Sisns] A
Espaifia, e,n'_[re ellas
RECOGNISED FOR ° Telefornca

800 -

600 -

400 ~

200 -

prcainci 500"
EUROPEA™

2006 2007 Objetivo



El Plan Estratégico 2007-2011 es coherente con el
plan director de responsabilidad corporativa

Responsabilidad Gestion
corporativa medioambiental

Calidad y Compromiso
excelencia con la sociedad
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CLH afrontaretos de futuro importantes

* Oportunidades
en nuevos
mercados en los

e Ser proactivos en
la defensa del

Retos de medioambiente y

9
S
@
=

S)

o
O

gue CLH puede futuro mantener un
implantar su fuerte

cultura de compromiso con
excelencia la sociedad




Muchas gracias

www.clh.es




